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Maranhao registra alta de 20,5% na
abertura de pequenos negocios em 2026

Levantamento do Sebrae aponta 58.698 novos pequenos negocios entre janeiro e setembro de
2026. Historia da Que Doce mostra os desafios de transformar uma ideia em empresa

Nara Corréa e Milena

Godinho Cardoso queriam

ter um negdcio proprio e
construir uma marca com

a identidade das duas. Foi
assim que nasceu a Que

Doce!, empresa de sobremesas
congeladas que comeca a
ganhar forma empresarial com
uma combinagdo de receitas
préprias, planejamento e
consultorias especializadas.

O sonho agora é maior:

tornar a marca uma inddstria
maranhense, ampliar a
producdo e conquistar novos
mercados.

A trajetoria de Nara e

Milena ajuda a entender

uma etapa importante do
empreendedorismo: abrir

uma empresa € apenas o
comeco. Para crescer, é preciso
aprimorar produtos, organizar
processos, cumprir exigéncias e
preparar o negocio para atender
a novos consumidores.

Esse movimento ocorre em

um ambiente de expansdo no
Maranhdo. Entre janeiro e
setembro de 2026, o estado
registrou 58.698 novos
pequenos negocios, crescimento
de 20,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2025, quando
foram contabilizadas 48.716
aberturas. Foram quase 10 mil
formalizacdes a mais em um
ano, segundo levantamento do
Sebrae, com base em dados da
Receita Federal e IBGE.

“O bom desempenho do
Maranhdo é resultado de um
conjunto de fatores, como a
simplificacdo dos processos

de abertura de empresas e

mais agilidade no acesso ao
crédito, além das iniciativas de
capacitacao e o fortalecimento
do consumo. A atuacdo
integrada das institui¢oes
também tem sido fundamental
nesse cenario. O Sebrae tem
contribuido para esse avanco
ao oferecer orientacdo,
consultorias e ferramentas que
ajudam os empreendedores a
melhorar a gestdo, estruturar
seus negocios e criar condi¢oes
para crescer de forma
sustentavel, atuando em todas
as etapas do negd6cio”, destacou
Celso Gongalo, presidente

do Conselho Deliberativo do
Sebrae no Maranhao.

UMA DOCE IDEIA QUE
VIROU NEGOCIO

A Que Doce! comegou a

ser planejada em 2025,
quando as duas amigas
decidiram transformar o
desejo de empreender em uma
atividade propria, buscando
oportunidades no mercado.

A afinidade com a confeitaria
levou a escolha do segmento,
e os primeiros testes deram
origem as receitas que hoje
compdem o portfolio da
empresa. As duas comegaram
como MEI e, ha poucos
meses, se transformaram em
microempresa.

A defini¢do dos produtos
também exigiu escolhas.
Depois de experimentar
diferentes possibilidades, as
empreendedoras decidiram
concentrar esforgos nas
sobremesas congeladas. A
primeira linha, chamada
Levinho, retine quatro sabores:
maracuja, morango, chocolate e
uva roxa. A proposta é oferecer
um produto que pode ser
consumido congelado, como
sorvete, ou ap6s descongelar,
quando adquire consisténcia
cremosa.

A empresa se prepara

para uma nova fase, com
reformulacéo da identidade

O doce sabor do e}npreendedorismoz Nara Cardoso e Mile

B’éc._- !

Chegdouv o

produgcéo de sorvetes e doces especiais

visual e das embalagens e
maior direcionamento da
comunicacdo para a linha
Levinho. Paralelamente,

as sdcias trabalham na
regularizacdo do negdcio, etapa
importante para alcangar o
objetivo de ampliar a producao
€ avangar rumo a estrutura
industrial. “Nosso maior sonho
é nos tornarmos uma industria
genuinamente maranhense

de sobremesas congeladas”,
contou Nara Corréa.

APRENDER PARA
CRESCER E INOVAR
PARA COMPETIR

A aproximacdo com o Sebrae
ocorreu por meio do Sindicato
das Industrias de Alimentos do
Estado do Maranhdo (Siama),
vinculado a Fiema, que
incentivou as empreendedoras
a regularizar as atividades e
estruturar a empresa. Desde
entdo, a Que Doce é atendida
pela Unidade Regional do
Sebrae em Séo Luis e elas vém
participando de consultorias
em varias areas buscando
melhorias a cada nova etapa.
Esse acompanhamento ajudou
Nara e Milena a identificar
aspectos que precisavam

ser aprimorados para dar ao
negocio uma estrutura mais
profissional. O aprendizado
também contribuiu para definir
melhor os objetivos da empresa
e 0S passos necessarios para
alcangé-los.

Os avangos ja aparecem a
partir de investimentos no
desenvolvimento da empresa
com o dinheiro gerado pelas
préprias vendas. Segundo

as empreendedoras, este
desafio inclui o planejamento,
respeitando as condicoes
financeiras de cada etapa.

“A experiéncia mostra que o
crescimento de um pequeno
negocio ndo depende apenas
de conquistar clientes. E
necessario desenvolver
capacidades de gestdo, adequar
a producao e criar condi¢oes
para que a empresa opere de
maneira regular e sustentavel”,
assinalou Nara Corréa.

“A Que Doce! nasceu da unido
de dois sonhos. Sempre tive
vontade de criar algo nosso

e comecamos fazendo testes

e desenvolvendo receitas de
sobremesas. A Milena, que
também ja tinha o desejo de
empreender, se juntou a mim.
A partir dai, comecamos a
compartilhar ideias, organizar
nossos planos e aperfeicoar

as receitas até chegarmos aos
produtos que temos hoje. Assim
nasceu a Que Doce!, da nossa

vontade de transformar uma
ideia em um neg6cio préprio”,
completou a empreendedora.
ONDE OS NOVOS
NEGOCIOS ESTAO
CRESCENDO

Os dados levantados pela
Unidade de Inteligéncia de
Dados do Sebrae revelam

que a expansdo dos pequenos
negocios alcanga diferentes
setores da economia
maranhense. Servicos

lideram em volume, com
31.584 novas empresas entre
janeiro e setembro de 2026, o
equivalente a 53,8% do total
registrado no periodo. O setor
cresceu 27,8% em relacgdo aos
mesmos meses de 2025.

A inddstria, segmento no

qual a Que Doce! pretende

se consolidar, registrou 3.793
novas aberturas, alta de 29,4%.
Jé a agropecudria apresentou o
maior crescimento proporcional
entre os setores analisados, com
avanco de 48%, passando de
396 para 586 novos negacios.
A construgdo civil também
cresceu 27,8%, enquanto o
comércio teve expansdo de
7,8%.

Entre os segmentos com maior
numero de aberturas, Logistica
e Transporte se destacou:
passou de 7.372 registros em
2025 para 8.668 em 2026,
crescimento de 17,6%. Os
demais integrantes do grupo
dos cinco principais segmentos
— Saude e Bem-estar,
supermercados e atacadistas de
alimentos, Casa e Construgao
e Servicos de Alimentacao

— apresentaram reducdo no
nimero de novas empresas.

A distribuicdo territorial
também revela diferencgas.

Sdo Luis permanece como
principal concentracdo de
novos negocios, enquanto Sao
José de Ribamar registrou
crescimento de 12,6% nas
aberturas, passando de 3.023
para 3.403 no comparativo
entre os periodos analisados.
Os ntimeros indicam que

o empreendedorismo se
movimenta de maneira distinta
entre os municipios, criando
oportunidades e desafios
especificos para cada regiao.
No recorte por porte, 0 avanco
foi puxado principalmente
pelos microempreendedores
individuais. O Maranhéo
passou de 32.031 novas
formalizagoes de MEIs, entre
janeiro e setembro de 2025,
para 41.755 no mesmo periodo
de 2026, crescimento de 30,4%.
As microempresas avancaram
1,4%, e as empresas de
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na Corréa lideram a Que Doce, negdcio voltado a

pequeno porte, 2,5%.

CRESCER COM
ESTRUTURA

O aumento das formalizacoes
amplia a presenca dos pequenos
negocios na economia
estadual, que hoje respondem
por mais de 95% do total de
empreendimentos formais e
ativos no estado. Mas também
reforga a importancia de apoiar
as empresas nas diferentes
etapas de desenvolvimento.
Para quem comeca, o desafio
pode ser transformar uma

ideia em produto e conquistar
os primeiros clientes. Para
quem pretende crescer, entram
em cena questdes como
regularizacdo, gestdo, qualidade
e capacidade de investimento e
viabilidade de mercado.

E nesse percurso que historias
como a de Nara e Milena
ganham relevancia. As duas ndo
estdo apenas desenvolvendo
sobremesas: estdo construindo
uma empresa, aperfeicoando
seus processos e preparando a
marca para novos mercados.
Apoiadas pelo Sebrae, elas
investem no presente, pensando
no futuro. Estdo trabalhando o
registro do nome empresarial
no INPI, o rebranding das redes
sociais e do site, rotulagem

de produtos e boas praticas de
producdo, além da adequacao
da planta de produgdo para
avancar na fabricacdo das
sobremesas congeladas.
“Vivenciamos uma mistura de
sentimentos. Ao mesmo tempo
que é muito gratificante ver
uma ideia nossa tomando forma
e se transformando em um
negdcio real, temos consciéncia
da grande responsabilidade.
Empreender exige muito
aprendizado, dedicagdo e
paciéncia, principalmente no
inicio, quando precisamos
construir tudo aos poucos. Mas
ver a Que Doce! crescendo,
mesmo com os desafios,

da ainda mais vontade de
continuar. E muito bom saber
que estamos construindo

algo nosso e trabalhando

para transformar esse sonho
em realidade”, frisou Milena
Godinho Cardoso.

Para as duas empreendedoras,
cada etapa vencida aproxima

a empresa desse futuro que se
desenhou a partir do momento
em que elas decidiram
transformar aquela doce paixao
em negocio. “Agora é seguir
buscando melhorar a cada dia”,
concluem elas, mostrando

que gostar do que se faz pode
Ser um passo importante para
continuar avanc¢ando.
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Terceira edi¢ao do Conecta & Empreende
aborda mudancas na legislacao e desafios
para pequenos negocios

Em comemoracdo ao Dia Nacional
do Empreendedorismo, o governo
do Maranhéo, por meio da
Secretaria de Estado da Industria e
Comércio (Seinc), realizara, no dia
28 de outubro, a terceira edi¢do do
Conecta & Empreende Maranhdo.
A programacdo sera voltada

para pequenos empreendedores

e contara com palestras sobre

a implementagdo da Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1) nas
micro e pequenas empresas e as
mudangas previstas com a Reforma
Tributéria.

O evento acontecera de forma
remota, sera realizado das 15h

as 17h e tem como objetivo
promover o acesso a informacdo

e a troca de conhecimentos sobre
temas que impactam a gestdo e

o funcionamento dos negdcios.

A iniciativa busca aproximar os
empreendedores de orientacdes que
contribuam para a compreensdo das
exigéncias legais e das mudancgas no
cendrio tributario.

A primeira palestra serd sobre

a implementacdo da NR-1 para
micro e pequenas empresas, Com
Rosely Belo Vieira, consultora em
Ergonomia e Gestdo de Riscos
Psicossociais Relacionados ao
Trabalho e autora da cartilha
Trabalho Seguro e PJe e da cartilha
NR-1 — Guia Prético para Micro

e Pequenas Empresas (2026). Em
seguida, Regyna Abreu, contadora,
coordenadora adjunta da Comissdo

da Mulher Contabilista e da
Comissdo de Estudos de Micro e
Pequenas Empresas do Conselho
Regional de Contabilidade, abordara
o tema “Reforma Tributaria: o que
muda para quem empreende?”,
apresentando as mudangas previstas
e seus possiveis impactos para os
negocios.

Para a secretdria adjunta da Micro

e Pequena Empresa da Seinc, Luzia
Rezende, a 3% edigdo do Conecta

& Empreende busca orientar os
pequenos empreendedores sobre
mudancas importantes para seus
negdcios, contribuindo para que
estejam preparados para as novas
exigéncias.

“Nossa proposta é levar informagdes
para os pequenos negacios sobre
dois temas importantes que ja

estdo no horizonte das empresas,

a Reforma Tributéria e a NR-1.

E importante que as empresas

do Simples Nacional e os MEIs
entendam como sera a Reforma
Tributéria a partir de 2027. Algumas
mudancas ja estdo acontecendo,
como a emissdo de notas fiscais

de servico pelo Sistema Nacional,
entdo os empreendedores ja estdo
vivenciando esse processo”, afirmou
a secretaria.

Os interessados em participar desta
edicdo do Conecta & Empreende
devem preencher o formulario
disponivel em https://forms.
gle/J18rB1X03SHQJ6WRS6. As
inscricOes sdo gratuitas.

Meu filho esta acima do
peso. O que devo fazer?

Novas recomendacdes para o tratamento da obesidade infantil
reforcam acompanhamento médico e participacdo da familia

Quando uma crianga comega a
ganhar peso acima do esperado,
reduzir a quantidade de comida,
restringir determinados alimentos

ou coloca-lo uma dieta parece

a solucdo mais légica. Mas, na
prética, ndo é bem assim: como o
organismo infantil ainda estd em
desenvolvimento, impor restricdes
alimentares sem orientacdo
profissional podem comprometer a
ingestdo de nutrientes necessarios ao
crescimento.

O tratamento da obesidade infantil
deve considerar a idade, a saide e a
rotina da crianca. E o que estabelece
a Organizagdao Mundial da Satde
(OMS), que este més publicou novas
diretrizes para o tratamento dessa
condicdo em criangas e adolescentes.
“A obesidade é uma doenca cronica,
influenciada por fatores biol4gicos,
sociais e ambientais, e que precisa
de tratamento individualizado,
considerando o crescimento e

o desenvolvimento infantil. O

ideal é que os pais mantenham o
acompanhamento regular do seu filho
com o médico pediatra”, orientou o
pediatra do Hospital Sdo Domingos,
Leonardo da Vince Martins.

DIAGNOSTICO

O peso na balanca, isoladamente,
ndo determina se uma crianga tem
obesidade. O diagndstico considera
peso, altura e indice de massa
corporal (IMC), interpretados
conforme a idade e o sexo, por meio

de curvas de crescimento. O médico
também pode avaliar pressdo arterial,
habitos alimentares, sono, atividade
fisica e possiveis problemas
associados, como hipertensao,
diabetes tipo 2, alteracoes do
colesterol, problemas no figado e
dificuldades emocionais. Cansago
excessivo, indisposicdo e dificuldade
para participar de brincadeiras

que exigem movimento também
merecem atencao.

As novas recomendacdes reforcam
que dietas muito restritivas ndo
devem ser adotadas por conta
propria. “Na infancia, o objetivo

do tratamento precisa respeitar as
necessidades nutricionais e o ritmo
de crescimento, com mudangas
sustentaveis na alimentacdo, no

sono e na atividade fisica. Além do
crescimento, devemos lembrar que

a crianca estd em desenvolvimento”,
explicou Leonardo, ao destacar

a importancia do equilibrio de
vitaminas, minerais e calorias.

No Maranhao, dados do Sistema de
Vigilancia Alimentar e Nutricional
(Sisvan), do Ministério da Saude,
identificaram obesidade em 6,94%
das criancas menores de cinco

anos acompanhadas. O mesmo
documento mostrou que 74% das
criangas de dois a quatro anos e 77%
daquelas entre cinco e nove anos
com registros de consumo alimentar
haviam consumido alimentos
ultraprocessados, como refrigerantes,
salgadinhos e biscoitos recheados.

(as) ou nao a entidade sindical.
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UNIDADE E LUTA POR MAIS DIREITOS

EDITAL DE CONVOCAGAO

O SINDICATO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DO ENSINO PUBLICO
MUNICIPAL DE SAO LUIS — SINDEDUCAGAO, pessoa juridica devidamente registrada,
CNPJ 05.642.608/0001-33, com sede na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhzo, na
Avenida 14, n. 486, Ill Conjunto da Cohab Anil, CEP 65.076- 270, representada neste ato
pela Presidente, Sr* Regina Sheila Bordalo Martins, convoca todos(as) os(as)
professores(as) da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Luis — MA, para
participarem da Assembleia Geral extraordinaria, a ser realizada no dia 04 de novembro
de 2026 (quarta-feira), em formato presencial, as 18:00h, em 12 convocac&o e a partir
das 18:30h, em 22 convocagdo, com qualquer numero de professores(as) presentes,
para tratar da seguinte pauta: 1. Informes gerais; 2. Recapitulagdo do caso
envolvendo o dirigente e professor Augusto Cassio Viana de Souza e a professora
Ana Carla Privado Martins e as providéncias adotadas até o momento pelo
Sindeducacdo; 3. Discussdo e deliberagbes sobre o a situagdo do dirigente e
professor Augusto Cassio Viana de Souza na Dire¢cdo do Sindeducagdo, nos
termos do Art. 101 do Estatuto Social da entidade; 4. Discussdo e deliberagcoes
sobre a situagao professor Augusto Cassio Viana de Souza junto ao CME; 5.
Deliberagdes sobre a solicitagdo da professora Ana Carla Privado Martins. A
participagdo com direito a voz e voto sera garantida a todos(as) os(as) filiados(as) que
participarem da assembleia. As deliberagdes tomadas nesta assembleia prevalecerdo

para todos os fins de direito, e a ela se vinculam os (as) trabalhadores (as) sindicalizados

Atenciosamente,

SPeclo. Beondelo
Regina Sheila Bordalo Martins
Presidente do SINDEDUCAGAO

S3o0 Luis/MA, 27 de outubro de 2026




