DA UNIDADE VAI NASCER A NOVIDADE

SINDICATO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA REDE MUNICIPAL DE SAO LUIS

PLANO DE GESTAO “UNIDADE E LUTA POR MAIS DIREITOS”
Mandato: 2024-2028

A metodologia utilizada para elabora¢do do Plano de Gestdao 2024-2028 foi a do “Planejamento
Estratégico Situacional”.

O Planejamento Estratégico Situacional (PES), proposto por Carlos Matus, € um método de
planejamento que se concentra em problemas e no processo de resolugdo dinamico e continuo. Ao
contrario dos métodos tradicionais, que podem ser mais lineares e deterministicos, o PES enfatiza a
flexibilidade e a adapta¢dao as mudancgas do ambiente.

O PES se concentra na identificacdo, descricdo e andlise de problemas para um determinado ator
social. O PES ndo é um processo estdtico, mas sim um ciclo continuo de aprendizagem, corregdo e
aprendizagem, que acompanha a acdo. O PES busca construir planos de agcdo que se adaptem as
mudancas do ambiente e as necessidades especificas de cada situacdo. Por isso a dinamica da
conjuntura é tao importante.

O PES envolve a participacao ativa dos atores sociais afetados pelo problema, promovendo uma
visdo mais ampla e abrangente da situacdo. O PES utiliza uma variedade de métodos e ferramentas,
incluindo métodos explicativos, normativos, estratégicos e taticos-operacionais.

Podemos afirmar que o PES é mais flexivel e adaptavel do que o planejamento tradicional. O PES se
concentra em problemas e na definicdo de eixos estratégicos, enquanto o planejamento tradicional pode
se concentrar em metas e objetivos.

Em resumo: O Planejamento Estratégico Situacional (PES) é uma abordagem de planejamento que
se adapta as mudancas e a complexidade do ambiente, permitindo que os planos de acdo sejam
mais flexiveis e eficazes na resolucdo de problemas. Ao contrario dos métodos tradicionais, o PES
enfatiza a participacdo dos atores sociais, a andlise critica da realidade e a busca por solugdes
criativas, inovadoras e coletivas.

Etapas do PES:

1. Identificacdo e descricao do problema
2. Definigdo de objetivos

3. Desenvolvimento de plano de acdo

4. Implementacdao e monitoramento

5. Avaliacdo e aprendizagem

Eixos estratégicos:

O Plano de Gestdo “Unidade e Luta por Mais Direitos”, mandato 2024-2028 foi elaborado em etapas de
um Seminario realizado no ano de 2025, sob a coordenacdo de Cacau, do IBEPS, com a participacdo da
Diretoria e Conselho Fiscal, e apontou os seguintes eixos estratégicos ou objetivos da gestdo, buscando
estabelecer prioridades nitidas e bem definidas. Cada Eixo tem as Operagdes/Acdes prioritarias
que serdo detalhadas num Plano de Acdo a cada ano com a definicdo de responsaveis, entidades
e/ou organizagdes parceiras, prazos e recursos.



DA UNIDADE VAI NASCER A NOVIDADE

SINDICATO DOS PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO DA REDE MUNICIPAL DE SAO LUIS

Para o Mandato da Gestdo Unidade e Luta por Mais Direitos, 2024-2028, elegeram-se por Eixos as
prioridades a seguir definidas:

EIXO 1: Fortalecer a presenc¢a do Sindeducagdao no cotidiano da base:
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Criacdo e eleicdo do Conselho de Representantes;

Fortalecimento do Mobiliza nas escolas;

Realizagao de Campanha de Combate ao Assédio;

Elaboracdo de Cartilha sobre Direitos e Combate ao Assédio;

Realizacdo da Campanha de Filiagao;

Sistematizacdo da atuagdao no WhatsApp;

Divulgacdo de Boletim Impresso;

Planejamento de Atividades de Didlogo;

Fortalecimento dos Coletivos Ara Ni Eko e de Mulheres, no combate ao racismo e machismo, com
planos de trabalhos especificos;

Fortalecimento do Coletivo EJA, com plano de trabalho especifico;

Realizacdo de Plendrias especificas setoriais para a Educacao Infantil, Ensino Fundamental Anos
Iniciais, Ensino Fundamental Anos Finais e Professores (as) Suporte Pedagogico;
Acompanhamento do Plano Nacional de Educagdo e o Plano Municipal de Educagao;

Coordenagao conjunta com outras organiza¢des do Plebiscito Popular e o debate contra a Jornada
6x1.

EIXO 2: Reformar o Estatuto da entidade para fortalecer a participacdao da base e a direcao
colegiada:
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Formacdo do GT Estatuto;

Realizagao do Semindrio do Estatuto;

Preparacdo da Assembleia de Reforma do Estatuto;
Registro do Estatuto.

EIXO N2 3: Revisdo do PCCV e do Estatuto do Magistério para garantir uma politica de valorizagao
dos servidores:

>

>
>

>

Formacdo do GT de Carreira para buscar Mecanismos de valorizacdo para a categoria de
professores;

Realizagdao do Seminario de Carreira;

Proposicdo de uma Comissao mista e paritaria de representantes da educacdo publica para a
apreciacao do novo PCCV;

Elaboracdo de Cartilha sobre PCCV.

EIXO N 2 4: Contribuir com a formacgao docente na luta contra a meritocracia na educacao:

>
>
>
>

Realizacdo do Ciclo Formativo do Programa EPV;

Formacdo de Grupo de Estudos;

Producado de Boletim Especial;

Elaboracdo de Questionario sobre a realidade dos (as) Professores (as).

EIXO N 2 5: Reivindicar da PMSL a implementa¢ao de uma Politica da Educagao Inclusiva com
condigOes efetivas:
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Elaboracdo de um Plano de lutas da Educacdo Inclusiva;
Producdo de Boletim Especial;

Formacado de GT da Educacdo Inclusiva;

Realizagao do Encontro da Educagao Especial;
Organizacdo de Ciclo Formativo de temas especificos;
Levantamento de diagndstico da realidade das escolas;
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» Producdo de PL para o cargo de Tutor ou Profissional para o Acompanhamento em sala;
» Formacao de Comissdo para elaboragdo de Resolugdo da Educagdo Especial no CME.

EIXO N2 6: Lutar contra a reforma da previdéncia e sua implementacdao pelo IPAM (Emenda
Constitucional 103/2019):
» Fortalecimento do Coletivo de Aposentados (as) do Sindeducacgéo;
» Acdo conjunta para ampliar o didlogo com movimentos e correntes sindicais que ja fazem a luta
contra a Reforma da Previdéncia;
Participacao do Coletivo de Aposentados da CNTE;
Realiza¢do do Ciclo Formativo sobre Previdéncia;
Formagao de GT de estudo;
Elaboracdo de Cartilha Orientadora.
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EIXO N2 7: Cobrar politicas publicas do municipio de Sao Luis que contemplem assisténcia e bem-
estar para os aposentados:
» Realizagcdo de uma Campanha pela Constru¢do do Hospital do Servidor;
» Organizacdo de luta pelo funcionamento da Sede Social do Ipam com politicas publicas para os (as)
Aposentados (as);
» Realizacdo de um estudo técnico e juridico acerca do uso da Sede Social do IPAM.

EIXO N2 8: Garantir a continuidade de atividades formativas, de assisténcia e bem-estar para
aposentados e filiados a entidade:

» Fortalecimento do Coletivo de Aposentados (as) do Sindeducacao;

» Realizacdo do Encontro de Aposentados (as) do Sindeducacdo a cada dois anos para elaboracdo do

Plano Bienal das ac¢des prioritarias para o fortalecimento desta categoria;

» Realizacdo da Comemorag¢do Quadrimestral dos aniversariantes;

» Realizacdo das atividades formativas e recreativas para os (as) Aposentados (as);

» Ampliagdo dos Convénios.

EIXO N2 9: Executar agoes de promogao de esporte, cultura, lazer, satide e bem-estar para fortalecer
a conexdo entre direcao e base.
> Realizacdo de eventos em datas especiais (S3o Jodo; Dia das Maes; Dia dos Pais; Caminhada do
Educador/a; Confraternizagdo dos/as Professores/as;
» Realizacdo dos Jogos do Sindeducagdo — Torneio de Futebol, Volei, Xadrex/Dama.

Importante ressaltar que além das agGes prioritarias nos 9 eixos a Gestdo do Sindeducacdo propde a
organizacao interna com Comissdes, Grupos de Trabalho e Coletivos (listados abaixo) e a composi¢do nos
diferentes Conselhos e Foruns de interesse da categoria, na defesa da educagdo publica e na valorizagdo
do Magistério Publico, bem como, nas lutas de combate ao racismo e machismo. Algumas instancias tem
organizacao interna da Diretoria e outras com participacdo da base e tem realizacdo de calendario préprios
de reunides para o planejamento anual das demandas para apreciacdao orcamentaria.

COLETIVOS:

Coletivo de Aposentados/as;
Coletivo de Mulheres;

Coletivo Ara Ni Eko;

Coletivo Eja;

Coletivo da Educagao Inclusiva.

YV VVYVY
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GRUPOS DE TRABALHO:
» GT de Carreira;
» GT de Reformulagdo do Estatuto do Sindeducagao;
» GT de Dificil Acesso.

COMISSOES:

Comissdo de Formacao;

Comissao de Eventos;

Comissdo de Finangas;

Comissdao Administrativa e de Acompanhamento dos (as) Funcionarios (as);
Comisséo Juridica;

Comissao Intersindical Acessibilidade SLZ.
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CONSELHOS e FORUNS:

Conselho Municipal de Educacgao;

Conselho de Acompanhamento do Fundeb;

Conselho da Alimentagao Escolar;

Conselho Estadual da Mulher;

Férum Municipal de Educacao;

Férum Permanente de Educacio e Diversidade Etnico-racial do MA.
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Além das instancias de organizagao interna da Gestdo do Sindeducacdo, a Diretoria compde e acompanha
o planejamento nas reunides dos Coletivos e do Conselho Nacional de Entidades coordenados pela CNTE
— Confederacdo Nacional dos Trabalhadores de Educacao, listados abaixo:

Combate ao Racismo;

Comunicagao;

Despe;

Educacional;

Formacao;

Mulheres;

Municipais;

Saude.
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Sistema de acompanhamento:

Foram designadas as dirigentes Ester, Rose, Sauli e Sheila para a Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo. A essa equipe se agrega a companheira Flavia (administracdo), que esta trabalhando na
apresentacdo de uma ferramenta para o monitoramento das a¢des estratégicas do planejamento.
Ficou indicado um prazo de avaliacao semestral.



